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  ד"ר תמר גרוס-פרידנברג 

 תאור כללי של הקורס:
  הנעת עובדים הינו תחום רחב בארגונים העוסק בסוגיות ארגוניות קלאסיות כגון מוטיבציה ושיטות

תגמול לצד סוגיות עכשויות כגון הגברת ה"קול" של עובדים בארגונים, גיוון, מעורבות עובדים וחלוקת
הכוח בארגון. שכן, לא מעט תיאוריות ארגוניות נכתבו וממצאים אמפיריים נאספו כדי להידרש לסוגיות
היסוד הללו. ועם זאת, הסוגיות הללו עוד מבעבעות ועדיין אין בידינו תיאוריה מאחדת. מטרת הקורס

הינו להקנות ידע בנוגע לגישות שונות העוסקות בהנעת עובדים. נדון בממצאים האימפיריים ובתיאוריות
הרלוונטיות בהתייחס לכל אחד מהנושאים המרכזיים ונדגיש את הנחות היסוד בבסיס כל תיאוריה.

לאורך הדרך נתייחס ליישומים בהקשר של מדיניות ציבורית.
 

 
 מטרות הקורס:

  מטרת הקורס הינו להקנות ידע בנוגע לתיאוריות מרכזיות בתחום של הנעת עובדים, וכן ליישם את
התיאוריות הללו ביום יום של מנהלים ועובדים במדיניות ציבורית 

 
תוצרי למידה

  בסיומו של קורס זה, סטודנטים יהיו מסוגלים:
  הסטודנטים ילמדו על תיאוריות מרכזיות בתחום של הנעת עובדים וכן יבחנו את המשמעויות של מבט

זה במדיניות ציבורית.
הסטודנטים ילמדו איך ניתן להניע עובדים ומהם הגורמים הפוגמים בתהליכי הנעה; וכן איך תהליכים

אלו משתנים לאורך זמן בחיי העובד והארגון.
הסטודנטים ילמדו להבחין בין נקודות מבט של גורמים שונים בארגון ובשדה בהתייחס לנושא של הנעת

עובדים.
הסטודנטים ילמדו איך התחום של הנעת עובדים השתנה לאורך זמן במדעי הארגון ומהם המוקדים

העיקריים בשיח הזה כיום.

 
 דרישות נוכחות (%):

  שמונים וחמש אחוז 

 
 הרצאה ותרגילים בקבוצות קטנות.  שיטת ההוראה בקורס:

 רשימת נושאים / תכנית הלימודים בקורס:
  תיאוריות חיזוקים: חיזוקים חיוביים, שליליים ומשמעותם בעיניי העובדים.

תיאוריות צרכים: גורמים המחזקים והשוללים מוטיבציה.
קביעת מטרות וציפיות לתפקוד עובדים: מוטיבציה דרך הגדרות תפקיד.

ממסוגלות עצמית לביצוע: מוטיבציה דרך הפרט
"קול" של עובדים: הקשבה ואמפליפיקציה של שונות חשיבתית בארגון.

תשלום עבור ביצוע: פנטזיה, מיתולוגיה ומציאות
מנהיגות משותפת וחלוקת כוח: טכניקה או אסטרטגיה למוטיבציה של עובדים

 2 / 3



מוטיבציה והנעה במדיניות ציבורית: ממצאים ומסקנות ממחקר אמפירי.
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 הערכת הקורס - הרכב הציון הסופי : 
  מבחן מסכם בכתב/בחינה בעל פה 0 %

  הרצאה0 %
  השתתפות 10 %

  הגשת עבודה 60 %
  הגשת תרגילים 0 %
  הגשת דו"חות 30 %
  פרויקט מחקר 0 %

  בחנים 0 %
  אחר 0 %
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