
 

 האוניברסיטה העברית בירושלים 

סילבוס

ניהול תעופה - 55885 
 תאריך עדכון אחרון 30-09-2022

  3נקודות זכות באוניברסיטה העברית:  

 מוסמך תואר:

 מנהל עסקים היחידה האקדמית שאחראית על הקורס:

  0השנה הראשונה בתואר בה ניתן ללמוד את הקורס:

 סמסטר א' סמסטר:

 עברית שפת ההוראה:

 הר הצופים  קמפוס:

 פרופ' ניקול אדלר מורה אחראי על הקורס (רכז):

  msnic@huji.ac.il דוא"ל של המורה האחראי על הקורס:

 יום ג' מ-17:30 עד 18:30 שעות קבלה של רכז הקורס:

 מורי הקורס:
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  פרופ ניקול אדלר 

 תאור כללי של הקורס:
  החלק הראשון של הקורס עוסק בסקירה לאומית, אזורית וגלובלית של הסביבה העסקית שבה

פועלים סקטור התעופה והלוגיסטיקה. החלק השני של הקורס יעסוק בנושאים הקשורים לחברות
התעופה והחלק האחרון עוסק בניתוח שדות תעופה וכלל הרכיבים האחרים בשרשרת האספקה של

תחום התעופה.

 
 מטרות הקורס:

  הקורס מיועד לעזור לסטודנטים ללמוד על שיטות הניתוח של 1. רגולציה וליברליזציה, 2. מדיניות
תחרותית, 3. אסטרטגיות והחלטות ניהוליות הכוללות תמחור וניהול הכנסות ו4. אסטרטגיות תשתית

וסוגיות ניהוליות אחרות. למרות שהקורס יתמקד בנושאים הקשורים לתעשיית התעופה, ניתן ליישם את
רוב הגישות והשיטות הנלמדות בקורס, לא רק עבור סקטור התעופה אלא גם עבור תעשיות שירות
אחרות הכוללות תיירות, תקשורת וטכנולוגיות מידע. הקורס תורם לפיתוח הבנה של המתודולוגיות

הניהוליות והכלכליות של תחום התעופה ושחקניה.

 
תוצרי למידה

  בסיומו של קורס זה, סטודנטים יהיו מסוגלים:
  • ניתוח של השוק ושחקניו (רגולטורים, יצרנים וצרכנים)

• תיאור השפעת הרגולציה על השוק
• ניסוח מודלים של ניהול תשואה

• ניתוח של ביקוש, עלויות, תמחור ומוצרים
• הערכת מודלים עסקיים

• ניתוח פרויקטים של תשתיות עיקריות
• ניתוח השפעות סביבתיות של תהליך קבלת ההחלטות של חברה 

 
 דרישות נוכחות (%):

 
 הקורס משלב בין הרצאות פרונטליות ודיונים, דרישותיו כוללות תרגיל מורחב שיטת ההוראה בקורס:

אחד ובחינה סופית. הקורס כולל סיור לימודי לנמל התעופה בן גוריון.

 רשימת נושאים / תכנית הלימודים בקורס:
  1. מבוא ורקע על התעשייה:

א. תעופה אזרחית והיבטים כלכליים
ב. רגולציה

ג. ליברליזציה והפרטה של תחום התעופה
 

2. ניהול חברות תעופה:
א. ביקוש
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ב. עלויות
ג. תמחור
ד. רשתות

ה. חברות לאו קוסט
ו. בריתות של חברות תעופה

 
3. שרשראות אספקה בתחום התעופה:

א. נמלי תעופה
ב. בקרת תנועה אווירית

ג. תעופה והסביבה 

 חומר חובה לקריאה:
 Belobaba P., Odoni A. and Barnhart C. (2015). The Global Airline Industry. Wiley. 

 חומר לקריאה נוספת:

 הערכת הקורס - הרכב הציון הסופי : 
  מבחן מסכם בכתב/בחינה בעל פה 60 %

  הרצאה30 %
  השתתפות 10 %

  הגשת עבודה 0 %
  הגשת תרגילים 0 %
  הגשת דו"חות 0 %

  פרויקט מחקר 0 %
  בחנים 0 %
  אחר 0 %

 מידע נוסף / הערות: 
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