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  ד"ר רימאא דעאס 

 תאור כללי של הקורס:
  הקורס ידון במנהיגות בית ספרית בשגרה ובעת משבר. בחלק הראשון של הקורס נתמקד בתיאוריות
של מנהיגות, ובסוגיות המרכזיות בתחום המנהיגות הבית ספרית, כגון: חזון, כריזמה, מנהיגות מעצבת.

בחלק השני, הקורס יעסוק בהבנת תפקיד מנהל ביה"ס בעת משבר, נתמקד במאפיינים, באתגרים,
בהזדמנויות, בתפיסות, בעמדות ותובנות מניהול ופדגוגיה בעת משבר הקורונה. נדון בתיאוריות

ובמודלים שעסקו במשבר בכלל ובתגובות אופייניות למשבר במוסדות חינוך בפרט, לשינויים בתפיסת
והגדרת תפקיד המנהל בעת משבר, מסוגלותו הניהולית והשלכות המשבר על מנגנוני הלמידה

הארגוניים בביה"ס כדרך להתמודדות עם אי הוודאות בסביבת הארגון. 

 
 מטרות הקורס:

  הבנה ובחינה מעמיקה למנהיגות בית ספרית בעתות שגרה ומשבר. 

 
תוצרי למידה

  בסיומו של קורס זה, סטודנטים יהיו מסוגלים:
  להבחין בין סגנונות מנהיגות על פי התיאוריות השונות ויישומם בקונטקסט הבית ספרי והסברת

ההשפעה של סגנונות על ביצועים ארגוניים ברמות שונות.
להבין לעומק את השינוי בתפקיד מנהלים בעת משבר ודרך התמודדותם

לבחון באופן ביקורתי את ההשפעה של מנהיגות חינוכית בסגנונותיה השונים על תהליכים ארגוניים
בקונטקסט משבר לעומת שגרה.

 

 
 דרישות נוכחות (%):

 
 בשילוב עם כלים דיגיטלייםשיטת ההוראה בקורס:

כל השיעורים יהיו מוקלטים וזמינים לסטודנטים (דרך מערכת פנופטו) 

 רשימת נושאים / תכנית הלימודים בקורס:
  הקדמה: מנהיגות

גישות במנהיגות חינוכית
תיאורית הדרג העליון

גישות שונות לניתוח תופעת המנהיגות: האישיות, הנסיבתית
מודל הטווח המלא של המנהיגות

כריזמה ומנהיגות
מנהיגות חזון

מנהיגות, תרבות ושינוי ארגוני
מושגי יסוד ותיאוריות לניהול משבר

חוסן בית ספרי
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מנהיגות וניהול משברים בביה"ס:
תפקיד מנהל ביה"ס בעת משבר

מסוגלות עצמית של מנהלים
הבדלים תרבותיים בתפיסת משבר

למידה בית ספרית ממשבר
רשתות חברתיות, יצירתיות וקבלת החלטות בעת משבר
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  אין 

 מרכיבי הציון הסופי :  
  הגשת עבודה מסכמת / פרויקט גמר / מטלת סיכום / מבחן בית / רפרט 100 %

 מידע נוסף / הערות: 
  אין 
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