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  2נקודות זכות באוניברסיטה העברית:  

 מוסמך תואר:

 ניהול מלכ"רים וארגונים חברתיים היחידה האקדמית שאחראית על הקורס:

  0השנה הראשונה בתואר בה ניתן ללמוד את הקורס:

 סמסטר א' סמסטר:

 עברית שפת ההוראה:

 הר הצופים  קמפוס:

 ד"ר מיכאל שטרנברג מורה אחראי על הקורס (רכז):

 michael.sternberg@mail.huji.ac.il דוא"ל של המורה האחראי על הקורס:

 בתיאום מראש שעות קבלה של רכז הקורס:

 מורי הקורס:
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  מר מיכאל שטרנברג 

 תאור כללי של הקורס:
  שינוי בארגונים נחשב תחום שמעסיק מנהלים, יועצים וחוקרים. הגישות שעוסקות בנושא כוללות מגוון

תחומי ידע , כגון סוציולוגיה, פסיכולוגיה, ניהול , כלכלה ועוד. לצד זה, ישנם דיונים וחלוקי דעות רבים
ביחס להבנת תופעות שינוי ודרכים לקדם שינויים באופן מיטבי בהקשרים ארגוניים שונים. בדומה

לסוגיות רבות בתחום הארגון והניהול, עיקר התיאוריות והמתודות העכשוויות התפתחו בהתייחסות
לארגונים עסקיים. יחד עם זאת, במהלך הקורס נדון בסוגיות שינוי שרלוונטיות לארגונים ללא מטרות

רווח, לרבות ארגונים שפועלים בשדה של שינוי חברתי. הנושאים המרכזיים בהם נעסוק במהלך
הקורס: גישות תיאורטיות מרכזיות שהתפתחו בנושא של שינוי בארגונים, גישות מרכזיות בנושא של

הובלת שינויים בארגונים, ודוגמאות להתמודדות עם אתגרי שינוי בארגונים שלא למטרות רווח. הקורס
משלב הרצאות, דיונים וניתוחי אירוע.

 
 

 
 מטרות הקורס:

  משתתפי הקורס יכירו:
- תיאוריות מרכזיות שמשפיעות על התחום המחקרי והפרופסיונלי של שינוי בארגונים.

- דוגמאות לעקרונות ומתודות בנושא של הובלת שינויים בארגונים.
- דוגמאות של אתגרי שינוי ואופני התמודדות בארגונים שפועלים בשדה של שינוי חברתי.

 

 
תוצרי למידה

  בסיומו של קורס זה, סטודנטים יהיו מסוגלים:

- לדון בתיאוריות מרכזיות שמשפיעות על התחום המחקרי והפרופסיונלי של שינוי בארגונים.
- לנתח דוגמאות לעקרונות ומתודות בנושא של הובלת שינויים בארגונים.

- לנתח דוגמאות של אתגרי שינוי ואופני התמודדות בארגונים שפועלים בשדה של שינוי חברתי.
 

 
 דרישות נוכחות (%):

  100 

 
 הרצאות, דיונים, ניתוח דוגמאות מהשטח שיטת ההוראה בקורס:

 רשימת נושאים / תכנית הלימודים בקורס:
  הכרות עם גישות מרכזיות בנושא שינוי בארגונים

23.10 הכרות ומבוא: שינוי מהו? בין ידע אישי לידע תיאורטי על שינוי.
 

30.10 הדיון התיאורטי על שינוי בארגונים: סיבות, סוגים וסוגיות של שינוי בארגונים.
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הכרות עם גישות, מתודות ועקרונות הובלת שינויים בארגונים

11.6 פרספקטיבות פסיכולוגיות חברתיות: התמודדות הפרט והקבוצה עם שינוי.
 

13.11 פרספקטיבות ארגוניות וניהוליות: אתגרים ועקרונות ניהול שינוי.
 

20.11 פרספקטיבות ארגוניות וניהוליות: מהי מנהיגות לשינוי?
 

27.11 פרספקטיבות ארגוניות וניהוליות: להיות מנהיג בעולם של מורכבות וחסר ודעות.
 

השדה של ארגוני חברה אזרחית: בין שינוי חברה לשינוי בארגון
12.4 ארגונים קטנים מתמודדים עם משימות גדולות: אתגרי התפתחות של ארגונים ומנהלים.

 
11.12 ללמוד מעשייה: על תיאוריות שינוי, מתודות הערכה ולמידה ארגונית.

 
18.12 חשיבה אסטרטגית בארגוני שינוי חברתי: איך לדעת מה לעשות ולשנות?

 
25.12 על שינוי וקונפליקט: דרכי התמודדות עם קונפליקטים חברתיים וארגוניים.

 
1.1 ניתוח מקרי שינוי: שינוי יחסי כוח מגדריים בארגונים.

 
1.8 ניתוח מקרי שינוי: שוויון ושותפות יהודית ערבית בארגונים.

 
15.1 ניתוח מקרי שינוי: התרומה של ארגונים עסקיים לצמצום פערים חברתיים.

 
22.1 סיכום פרספקטיבות על שינוי והערכות לקראת מטלות הבית.
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 חומר לקריאה נוספת:
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  פרויקט מחקר 0 %
  בחנים 0 %
  אחר 0 %
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