
 

 האוניברסיטה העברית בירושלים 

סילבוס

התקציב ככלי ניהולי במערכות חינוך - 34914 
 תאריך עדכון אחרון 18-10-2015

  2נקודות זכות באוניברסיטה העברית:  

 מוסמך תואר:

 חינוך היחידה האקדמית שאחראית על הקורס:

  0השנה הראשונה בתואר בה ניתן ללמוד את הקורס:

 סמסטר ב' סמסטר:

 עברית שפת ההוראה:

 הר הצופים  קמפוס:

 דר' חנה בר-ישי מורה אחראי על הקורס (רכז):

 Hanna.Bar-Yishay@mail.huji.ac.il דוא"ל של המורה האחראי על הקורס:

 יום שני, 12:00-13:00 שעות קבלה של רכז הקורס:

 מורי הקורס:
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 תאור כללי של הקורס:
  הקורס יציג בפני הסטודנטים את השימוש בדו"חות פיננסים ובעיקר בתקציב ככלי לתכנון בקרה
והערכה של הפעילות הבית ספרית. נדגיש את הקשר שבין התקציב לבין תכנית ההתפתחות הבית
ספרית ואת תרומת התקציב לניהול יעיל יותר ואפקטיבי של בית הספר. נכיר שיטות תקצוב שונות,

נלמד לנהל תזרים מזומנים, לתקצב פרויקטים, לחשב עלויות, לתקצב בית ספר ולהשתמש בתקציב
לצרכי ניהול שוטף.

 
 מטרות הקורס:

  מטרת הקורס היא להטמיע בקרב הלומדים את חשיבות השימוש בתקציב ככלי עזר לניהול אפקטיבי,
יעיל ושוויוני של בית הספר, ולהקנות להם כלים לבנית תקציב ושימוש בתקציב ככלי לקידום ושיפור

העשייה החינוכית, הקהילתית, החברתית והתרבותית בבית הספר. 

 
תוצרי למידה

  בסיומו של קורס זה, סטודנטים יהיו מסוגלים:
  • לזהות את השפה החשבונאית ויישומיה לניהול בתי ספר ומערכות חינוך

• לנתח דו"חות חשבונאיים הרלבנטיים למערכת החינוך
• לבחון שיטות תמחור ותקצוב הרלבנטיות לבתי ספר.

• לבנות תקציב בית ספרי .
• להעריך את התקציב הבית ספרי לפי עקרונות הניהול העסקי במערכות חינוך: אפקטיביות, יעילות

והוגנות.
 

 
 דרישות נוכחות (%):

  80% 

 
 הרצאה דיונים תרגילים וניתוח אירועים  שיטת ההוראה בקורס:

 רשימת נושאים / תכנית הלימודים בקורס:
  מבוא: הקשר שבין ניהול בית ספר לבין ניהול עסק כלכלי. בתי ספר בניהול עצמי-היבטים פיננסיים

ותקציביים, משאבים ותפוקות.
 

קריטריונים להערכת אפקטיביות ויעילות ניהולית של בתי ספר - עקרונות הניהול העסקי במלכ"ר
ויישומם למערכת החינוך.

 
החשבונאות ככלי ניהולי בבית הספר - חשבונאות פיננסית וחשבונאות ניהולית, עקרונות החשבונאות,

ניהול קרנות.
 

חשבונאות פיננסית וניהול בית ספר –דו"ח הוצאות והכנסות, מאזן, תזרים מזומנים.
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חשבונאות ניהולית (בקרה ניהולית) ובתי ספר: התמחיר, התקציב והבקרה.

 
תקצוב פרויקטים חינוכיים בבית הספר (התמחיר) - סיווג וניתוח עלויות.

 
שיטות תמחור -תמחיר תקן, תמחיר ספיגה ותמחיר תרומה- חישוב נקודות איזון.

ניתוח עלות תועלת ועלות אפקטיביות של תכניות חינוכיות.
התקציב הבית ספרי - מטרות התקציב, המעגל התקציבי, מודלים לתקצוב, הקשר שבין תכנית

ההתפתחות הבית ספרית והתקציב.
 

התקציב הבית ספרי - שיטות תקצוב-תקציב תשומות ותקציב תפוקות, תקציב פריטים, תקציב פעולות,
תקציב על בסיס 0, תקציב תוספתי.

 
התקציב הבית ספרי – פיקוח, בקרה וביקורת. הכרת דו"חות בקרה בית ספריים.

 
תקצוב בית ספר הלכה למעשה - מודלים שונים לתקצוב בית ספר, הנחיות לבית ספר בניהול עצמי.

 
תקצוב בית ספר הלכה למעשה – שלבים בבניית התקציב, עשה ואל תעשה בבניית תקציב.
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 הערכת הקורס - הרכב הציון הסופי : 
  מבחן מסכם בכתב/בחינה בעל פה 0 %

  הרצאה0 %
  השתתפות 0 %

  הגשת עבודה 40 %
  הגשת תרגילים 60 %

  הגשת דו"חות 0 %
  פרויקט מחקר 0 %

  בחנים 0 %
  אחר 0 %

 מידע נוסף / הערות: 
  אין 
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